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ECO-CONCEPTION DES 
SYSTÈMES D’ARME ?!!
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ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX DES SYSTÈMES D’ARME

DES CONTRAINTES RÈGLEMENTAIRES

Fabrication

Transport

Utilisation

Fin de vie

Matières 
premières Toxicité des opérateurs 

de production et de 

maintenance

Substances CMR - VLEP

Rejets polluants en utilisation

GES Fluorés - Halons

Norme EURO - Norme OACI - MARPOL 

Filières de 

démantèlement

DEEE - VHU

Substances dangereuses 

REACh - RoHS - POP – Biocides – Radionucléides - Amiante

Efficacité énergétique

Directive éco-conception

(ErP)

Taux de valorisation 

matière

VHU
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ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX DES SYSTÈMES D’ARME

AU-DELÀ DE LA CONTRAINTE, DES BÉNÉFICES OPÉRATIONNELS

Fabrication

Transport

Utilisation

Fin de vie

Matières 
premières

Réduire l’empreinte énergétique

Améliorer l’autonomie des forces 

Réduire la vulnérabilité liée à la logistique de 

l’énergie

Développer les avantages opérationnels

Maitriser la fin de vie des 

systèmes

Exemplarité de l’état

Limiter les coûts de 

démantèlement/maintenance

Limiter les impacts financiers et 

opérationnels des 

obsolescences substances 

Rupture d’approvisionnement

Retard de livraison

Coût d’une autorisation/exemption 

(100k€ par usage)
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DÉMARCHE DGA

INTÉGRATION DES EXIGENCES D’ÉCO-CONCEPTION DANS LES CAHIERS DES 

CHARGES (INSTRUCTION 1516)

Comment opérationnaliser ces 

objectifs ?
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CONTEXTE DONNEUR D’ORDRE

Spécificateur de fonctions 

(besoin)

Systèmes complexes
Chaine de sous-traitance étendue

Conception longue

« From scratch »
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CONTEXTE DES MARCHÉS DE DÉFENSE

Utilisateur : les forces Hétérogénéité des systèmes de défense

Marchés de niche
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DONNEUR D’ORDRE ET PENSÉE EN CYCLE DE VIE

Problème de la collecte des données 

et de la remontée des informations

Contexte d’emploi mouvant (UF)

Moment de la connaissance
vs

Moment de l’action
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OBJECTIF DGA

INTRODUIRE LA VISION EN CYCLE DE VIE DANS LES CAHIERS DES CHARGES

D’un design for X directif à l’introduction d’une approche d’éco-conception :
Systémique vs segmentée

Progressive vs contrainte 

Concertée vs subie

Routinière vs ponctuelle

Fabrication

Transport

Utilisation

Fin de vie

Matières 
premières

Fabrication

Transport

Utilisation

Fin de vie

Matières 
premières

Design for X

Design for E
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MESURER LA PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE D’UNE 

ORGANISATION

Produit

Choix de conception

Management et processus
Performance 

organisationnelle et 

opérationnelle à 

mesurer
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DÉVELOPPEMENT D’UNE APPROCHE DE MESURE DE LA 

PERFORMANCE - DEUX OUTILS COMPLÉMENTAIRES

GRille d’ECOconception

Management 

(GRECO Management)

Mesure de l’intégration du critère 

environnement dans le management 

et les processs

Existence d’un service Environnement

Processus formalisés (veille…)

Outils / méthodes employés

Formation des équipes

Intégration dans la relation avec les fournisseurs

Communication environnementale

GRille d’ECOconception

Produit

(GRECO Produit)

Mesure de l’intégration du critère 

environnement dans la conception 

Matières premières et matériaux, 

Fabrication, 

Transport-logistique et emballage, 

Utilisation et MCO

Fin de vie
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GRECO MANAGEMENT (1/3)

Contexte d’emploi 

Hors contrat

Informations renseignées par les 
principaux MOI

Tous les 2 ans

Formalisme

7 thématiques – 23 questions

Système de notation/pondération

Moyens de preuve

Résultats attendus

Benchmarking
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GRECO MANAGEMENT (2/3)

Contexte d’emploi 

Hors contrat ou en support au SME

Informations renseignées par les 
principaux MOI

Tous les 2 ans

Formalisme

7 thématiques – 23 questions

Système de notation/pondération

Moyens de preuve

Résultats attendus

Benchmarking
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GRECO MANAGEMENT (3/3)

Contexte d’emploi 

Hors contrat ou en support au SME

Informations renseignées par les 
principaux MOI

Tous les 2 ans

Formalisme

7 thématiques – 23 questions

Système de notation/pondération

Moyens de preuve

Résultats attendus

Benchmarking

0%

25%

50%

75%

100%

1-Intégration de
l'environnement dans les

processus de
management

2-Connaissance de la
règlementation

environnementale

3-Interaction avec les
fournisseurs (chaîne
d'approvisionnement)

4-Intégration de
l'environnement dans le

processus de
développement produit

5-Emploi d'outils
d'évaluation

environnementale

6-Sensibilisation et
formation

environnementale
produit

7-Communication
environnementale

produit
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GRECO PRODUIT (1/3)

Contexte d’emploi 

Cahiers des charges des marchés 
DGA

Marchés de gré à gré avec 
conception

Grille finalisée en fin de marché

Formalisme

5 thématiques – 22 questions

Système de notation/pondération

Moyens de preuve

Résultats attendus

Performance de la démarche 

d’éco-conception
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GRECO PRODUIT (2/3)

Contexte d’emploi 

Cahiers des charges des marchés 
DGA

Marchés de gré à gré avec 
conception

Grille finalisée en fin de marché

Formalisme

5 thématiques – 22 questions

Système de notation/pondération

Moyens de preuve

Résultats attendus

Performance de la démarche 

d’éco-conception

Thématiques Actions Preuves à fournir

1. Matières premières -

Matériaux

Ex : « La conception vise à limiter 

l'emploi de matériaux critiques tels que 

défini par la Commission Européenne 

»

« Description des moyens mis en 

place pour identifier et limiter l'emploi 

des matériaux critiques dans le 

système développé »

2. Fabrication

Ex : « Le titulaire met en place des 

actions de traçabilité des flux d'énergie 

(thermique et électrique), de 

consommables et de déchets de 

production à l'échelle du site »

« Mode de traçabilité utilisé »

3. Transport-Logistique 

& Emballage

Ex : Des actions ont été mises en 

place pour réduire les distances de 

transport (choix des fournisseurs) et/ou 

privilégier des moyens de transport 

moins impactants (ex : bateau versus 

avion).

« Description des actions entreprises »

4. Utilisation & MCO

Ex : Le système intègre un dispositif 

de mesure de la consommation 

énergétique (flux électriques et 

thermiques) en utilisation.

« Description des dispositifs utilisés et 

des modalités de mesure

Ex : Instrumentation (capteurs, 

compteurs, débimètres), logiciels de 

mesure et/ou de monitoring...»

5. Fin de vie

Ex : La conception vise à favoriser 

l'accessibilité et la séparabilité des 

pièces et composants pour faciliter les 

opérations de maintenance en 

utilisation et les opérations de 

démantèlement en fin de vie.

« Description des actions réalisées

Ex : limitation des liaisons irréversibles, 

accès facilité, recours à un outillage 

standard, marquage des pièces à 

réutiliser et à recycler, manuel 

d'entretien détaillé intégrant un plan de 

prélèvement... »
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GRECO PRODUIT (3/3)

Contexte d’emploi 

Cahiers des charges des marchés 
DGA

Marchés de gré à gré avec 
conception

Grille finalisée en fin de marché

Formalisme

5 thématiques – 22 questions

Système de notation/pondération

Moyens de preuve

Résultats attendus

Performance de la démarche 

d’éco-conception

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Matières
premières -
Matériaux

Fabrication

Transport-
Logistique

&
Emballage

Utilisation
& MCO

Fin de vie
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ELÉMENTS CLÉS DE RÉUSSITE

Moyens de preuve

Benchmarking sectoriel

Robuste sur la durée

Facile à compléter MOI force de proposition
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ACCOMPAGNER LA MONTÉE EN MATURITÉ DES 

INDUSTRIELS DE DÉFENSE

UNE FINALITÉ

T0

Niveau de maturité 
2018

(Base de référence)

T0+2 ans
Niveau de maturité 

2020

T0+ 5 ans
Niveau de 

maturité 2023
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CONCLUSION

▪ Les Grilles GRECO sont introduits les marchés emblématiques 

DGA depuis le 2ème trimestre 2018 :

• Une réponse opérationnelle à un axe stratégique interne

• Un format qui tient compte de la spécificité Donneur d’Ordre/Maitre 
d’Ouvrage

• Objectif de sensibiliser la base des industriels de Défense

▪ Principaux défis à venir :

• Inscrire la démarche dans un cadre routinier (interne DGA)

• Capacité à diffuser dans la chaîne de sous-traitance de la défense

• A terme : vers des exigences plus poussées (obligation de résultat)
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PERSPECTIVES

▪ Agir au sein du cœur de métier de la DGA : les spécifications 

fonctionnelles.

Planning and 

task clarification 

Conceptual

design 
Embodiment

design 
Detail design 

[Pahl et al, 2007]

Projet de recherche financé par le réseau EcoSD : 

PRC AVEC (Analyse de la Valeur et Eco-Conception)

Introduire la dimension environnementale dans l’approche d’Analyse de la Valeur 

Fonction – Cout financier – « Cout » environnemental
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JOURNÉE ÉCO-CONCEPTION DGA

Ecoconception des systèmes d’armes
Quels moyens pour quels bénéfices ?

Jeudi 17 Janvier 2019

dans les locaux du Ministère des Armées à Balard (Paris – XVème).

▪ Table ronde 1 (Matin) intitulée « Ecoconception des systèmes d’armes : retours 

d’expérience des démarches dans la défense » Thales, Safran, Nexter, Ariane 

Group…

▪ Table ronde 2 (Après-midi) intitulée « Du donneur d’ordre à la PME : intégration 

de l’écoconception dans la chaîne de valeur » Naval Group, Arquus , DGA…

Réserver aux industriels de la Défense 

Informations et inscriptions : marc.janin@intradef.gouv.fr
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Fabien MICHELIN
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Téléphone : 09 88 67 22 67

Email : fabien.michelin@intradef.gouv.fr

Marc JANIN

DGA/DT/ST/IP/MCM/C2E

Téléphone : 09 88 62 21 87

Email : marc.janin@intradef.gouv.fr


